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I. Introduction 
“With so many educational reform reports coming so fast, it would be easy to grow 
cynical—to say “These too will pass.” But such an attitude will result in the loss of a 
tremendous opportunity. These reform reports provide motivation for taking some 
positive additional and public steps toward educational excellence at all levels, 
steps discussed for years and residing in the hopes and dreams of those who live 
their lives in the educational trenches of our schools and colleges. Now is the time 
to move toward educational quality — opportunity with excellence.”  

‐‐ Dale Parnell, 1985 
An Open Letter to the Leaders of American 

High Schools and Community Colleges 
 
Dr. Dale Parnell, in The Neglected Majority (1985) started an important discussion 
within the national community college system that came to fruition as a funded 
initiative within the Carl D. Perkins Career Technical Education Act (Perkins).  Tech 
Prep is a major national strategy for improving students' academic knowledge and 
technical skills while often earning college credit for their secondary coursework.  
Tech Prep programs lead to completion of a certificate in a specific career field, an 
associate degree and, ultimately, to high wage, high skill employment or advanced 
postsecondary training. 
 

Relationship to College Mission  
 
Citrus College Tech Prep supports the College’s mission to “deliver high quality instruction 
that empowers students to compete globally and to contribute to the economic growth of 
today's society”, most notably through compliance with the Carl D. Perkins Career Technical 
Act (Perkins) and, specifically, by formalizing connections between secondary and 
postsecondary Career Technical Education (CTE) programs.   
 
Citrus College (selected) mission objectives 

• Provide general, lower division coursework leading to an associate degree in the arts 
or the sciences; 

• Prepare students to transfer to four‐year colleges and universities; 
• Award occupational certificates and degrees for career preparation and 

advancement; 
• Increase career development support for students, faculty, and staff through career 

exploration; and 



 

• Collaborate with local high schools in articulation and curriculum development. 
 
Program Description 
 
Tech Prep is a grant‐funded* instructional support program with a pre‐enrollment focus 
contributing to an increased percentage of high school students prepared to transition to 
college to complete certificate(s), become employed in high wage high demand 
occupations, complete an associate degree and, potentially, transfer to a four year 
institution.  As a “set aside” of Perkins, Tech Prep becomes operational when the CTE 
program of study begins in the junior year of high school and the certificate/degree can be 
completed by the sophomore year of college.  This distinction of Tech Prep is called a 2+2 
program with a credit granting mechanism (when institutional and a course level 
articulation agreement approved by faculty in the appropriate discipline is in place).   
 

BACKGROUND:  The secondary and postsecondary agencies planning and spending 
Perkins Title IC “entitlement” funds are to implement programs of study that 1)  
strengthen CTE and non CTE components through integration and a coherent 
sequence of courses and 2) link CTE at the secondary and post secondary levels (plus 
7 additional requirements).  At a minimum, entitlement funds are to strengthen CTE 
connections to college (the HS perspective) and course alignment/sequencing from 
the HSs (the college perspective).  The law further requires that “at least one” CTE 
program of study comply with the State Plan definition: 1) incorporate secondary 
and postsecondary; 2) integrate CTE/non CTE in a nonduplicative progression of 
courses that align secondary with postsecondary to prepare students to succeed in 
postsecondary; 3) secondary students may earn postsecondary credit; and 4) lead to 
certificate completion, associate degree, and transfer. 
 
*Tech Prep assists the partners to accomplish the Perkins Title IC entitlement 
requirements and supports secondary students earning postsecondary credit by 
exam (#3 above) but the Perkins Title II Tech Prep requirement is specific to the 2+2 
provision with a California state‐mandated credit granting mechanism.  Additionally, 
2+2 programs are intended to result in workforce preparation for high wage, skill, or 
demand areas. 

 
Tech Prep facilitates compliance with the broader Title IC, and narrower Title II, provisions 
through support of college CTE faculty and high school/regional occupational program 
instructor relationships to: align curriculum, strengthen course to course sequences, course 
comparability, course level articulation agreements, and administration of credit by exam.  
These activities, when consistently applied, shorten the time necessary for students to 
complete their education goal(s) and enter the workforce.  
 
Tech Prep success is dependent upon interagency collaboration (with unified school 
districts) and multiple constituent groups, including industry and business liaisons, 
instructional personnel, administration, student support personnel, staff, students, and 
parents.  Federal and state oversight agencies have authorized expenditures in the areas 
delineated below. Activities are intended to be added to, not in lieu of, Perkins Title IC and 



 

implementation requires compliance with all instructional provisions, i.e., Title 5, etc.  To 
achieve the 2+2 requirement, inter‐jurisdictional governance is necessary.  Grant funding 
may be used by a lead or partner agency for:  
 

1. Curriculum Development and Improvement – to meet and exceed industry 
standards, create seamless aligned sequences and strengthen course outcomes; 
 

2. Partnership Development/Articulation – to increase collaboration, identify 
comparable college courses taught in HS/ROP, formalize course agreements, and 
increase the number of students eligible to participate in a faculty authorized 
credit by exam; 

 
3. Professional Development – to increase institutional capacity to develop, improve 

and implement 2+2 programs in compliance with Title II; and 
 

4. Student Support Structures – to advance the career preparation of students, 
facilitate timely transition to college, provide pre‐enrollment services, and oversee 
the credit by exam system for HS/ROP students enrolled in articulated courses. 

 
Organization 
 
Tech Prep is overseen by the Dean of Career, Technical and Continuing Education and 
implemented by a classified Career Technical Education (CTE) supervisor who acquires grant 
funding, implements the work plan, and administers the award in compliance with federal, 
state, and local requirements.  Historically, Tech Prep funding varies as does the percentage 
of assigned staff time.  For example, in 2009 – 10, Tech Prep assigned to the CTE supervisor 
was budgeted at 40% and responsibilities were blended with related initiatives.  For the 
2010 – 11 school year, 60% of the CTE supervisor will be Tech Prep grant funded.   
 

 



 

 
Faculty Minimum Qualifications 
 
The employment of instructional personnel at the secondary and postsecondary level meets 
college minimum qualifications and high school teacher credential standards.  College CTE 
faculty in programs that offer a certificate of achievement (Appendix A) are prospective 
Tech Prep participants.  
 
Number of Students Served 
 
Approximately 150 – 200 secondary students will be served at a minimum of six 
instructional sites at area high schools/regional occupational programs (HS/ROP).  An 
estimated 10% of those students will take and then pass the credit by examination option 
and choose to enroll at Citrus College in summer or fall 2011.   
 
Variables influencing the number of students served annually are:  

• Word of mouth testimonials of students who have successfully transitioned to Citrus 
College and placed in the advanced course with college credit; 

• Availability and scheduling of the HS/ROP articulated course; 
• Number of sites with an articulated course (HS/ROPs with a college‐comparable CTE 

course); 
• Instructional personnel involvement in curriculum alignment and sequencing the 

nonduplicative progression of courses (beyond their institutional boundary, i.e., HS, 
ROP and college) and college faculty review and approval of college‐comparable 
curriculum; and 

• Collaboration on Student Learning Objectives and Assessments (SLOAs) for a 
progression of courses that begins at another institution and the new factors to be 
considered for articulated courses taught off campus (and assessed using credit by 
exam option). 

 
Facility/Locations 
 
Effective January 2009, Tech Prep was assigned to the Dean, Division of Career, Technical, 
and Continuing Education.  Implemented by the CTE Supervisor, the office is located with 
the Dean in Technology Engineering (TE) building.  The five unified school districts (USDs) in 
the Citrus College district are formal grant partners.  The high schools, and ROPs, are 
prioritized for development of Tech Prep 2+2 programs of study, implementation of Perkins 
IC credit granting agreements, and career development resources (7th‐12th grade). 
 

USD  ROP 
Azusa  East San Gabriel Valley ROP 
Claremont  Baldy View ROP 
Duarte  Los Angeles County ROP 
Glendora  East San Gabriel Valley ROP 
Monrovia  Los Angeles County ROP 

 



 

 
Progress on Prior Program Review Recommendations 
 
There have been no previous program reviews completed for the Tech Prep Program. 
 

II. Integration and Coordination with Other Programs 
 
Coordination with Other Instructional and/or Student Services Programs 
 
Tech Prep depends on the involvement of many.  Collaboration in multiple disciplines and 
the active participation of stakeholders is essential.  Inter and intra agency efforts include 
work in areas beyond an institution’s boundaries as well as across organizational units. 
 
Tech Prep Advisory Committees (Appendix B) are comprised of industry and business 
liaisons, instructional personnel, key administration, student support personnel, and staff. 
The committees provide oversight and direction in compliance with the general Perkins 
requirements.  To implement Tech Prep, their purpose is to increase collaboration, bring 
participants together to build 2+2, implement faculty approval of comparable college 
courses taught in HS/ROP, and formalize course agreements, credit by exam, and a system 
of transition in order to increase the number of prepared students completing certificates 
and entering the workforce. 
 
As a result of collaboration, leadership, and commitment to Tech Prep, faculty have 
developed Tech Prep 2+2 programs that include a course level articulation agreement in 
Automotive Technology (five sites) and are in the final review stage for Administration of 
Justice, Child Development, and Drafting.  Additionally, faculty in Audio Recording, Dental 
Assisting, and Wildland Resources/Forestry are exploring course comparability, and 
potential 2+2 program development (Appendix C).  
 
Coordination with Instruction 
 
Tech Prep requires seamless alignment of curriculum which is updated continuously to 
meet and exceed industry standards, so there are multiple points of contact with college 
faculty and school district personnel as necessary to accomplish daily activities.  Areas of 
formal collaboration include: 
 

• CTE Supervisor is a member of the Education Programs Committee.  Involvement 
has facilitated an improved understanding of all instructional programs and provides 
an opportunity to increase awareness and understanding of Tech Prep. 

• During 2009‐10, CTE faculty, representing the programs listed above, were joined by 
colleagues representing Cosmetology, Dental Assisting, Electronics, Emergency 
Medical Technician, and Information Technology disciplines.  Hosted by a liaison 
from the Statewide Academic Senate, they collaborated on the early advantage that 
Tech Prep students have in 2+2 programs and explored additional approaches that 
could introduce early advantages in linked secondary ‐ postsecondary CTE programs.  



 

• CTE programs in the Division of Career, Technical, and Continuing Education are 
supported by a CTE counselor; the counselor participates in committee and division 
discussions regarding Tech Prep. 

• The inclusion of the CTE supervisor on CTE advisory committees facilitates the 
sharing of Tech Prep information with business representatives supporting 
Administration of Justice, Automotive Technology, Child Development, Dental 
Assisting, and Drafting programs. 

• CTE Supervisor participates on the Citrus College Workforce Council (Perkins Title IC 
planning) and when invited, attends the unified school district’s equivalent meeting. 

 
Coordination with Student Services 
 
Tech Prep collaborates with student service personnel on campus, at the unified school 
districts, and regional occupational programs.  Additionally, the network of Tech Prep peers 
at community colleges in the county and region frequently co‐sponsor events to increase 
awareness of CTE, CTE programs of study, and improve career development.  For example:  
 

• Tech Prep has a productive relationship with the Citrus College articulation officer to 
ensure development of articulated programs of study and course articulation 
agreements that maintain the integrity of transfer and four‐year articulation 
agreements. 

• Tech Prep exchanges information routinely with counselors advising students at the 
HS/ROP. Tech Prep works actively with the CTE Counselor in support of programs in 
the division. 

• To expand expertise in career development, HS/ROP and college student support 
personnel have received five or more invitations to professional development events 
in Los Angeles County over the last 2 years.  All events were free to participants. 

• Fall 2009, Mt. San Antonio College and Citrus College Tech Preps co‐sponsored an 
event hosted for the middle, high school and college counselors in the San Gabriel 
Valley.  Collaboration on large‐scale events is a common attribute of a longstanding 
peer‐to‐peer partnership between Tech Prep Coordinators at this college, as well as 
Rio Hondo College. 

• Commencing 2009‐10, Tech Prep invited the college’s School Relations Coordinator 
to co‐lead the Tech Prep Student Transitions Committee; membership includes over 
twenty HS/ROP Career Center liaisons from schools throughout San Gabriel Valley. 

• Historically Tech Prep supported outreach events for students.  More recently these 
efforts became focused on hands on instructional exploration (mini‐lessons) in a 
variety of disciplines, i.e., to increase preparation in the sciences, as related to 
success in health careers, the early science exchanges with high schools began as 
Tech Prep “on campus” learning experiences before transitioning to STEM.   

 
Relationship with Research and TeC Services 
 
Tech Prep has not had regular interaction with the Institutional Researcher.  The 
Institutional Researcher participates on the Tech Prep Advisory Committee.  Tech Prep had 



 

ancillary contact when the Dean of Natural and Physical Sciences conducted the A‐G study 
for four of five USDs. 
 
Tech Prep has only routine contact with TeC Services. 
 
Integration with Student Equity and Strategic Planning 
 
Tech Prep is intended to serve all students enrolled in 2+2 programs; often professional 
development events are used to help professionals improve services to nontraditional and 
underrepresented students.  These services, and results related to core indicators, are 
documented in CTE program reviews and with Perkins reports, as filed by the partner USD. 
 
Tech Prep has participated in Strategic Planning as a general member of the campus 
community.  Additionally, Tech Prep provides input for the college’s action plan as part of 
the Division of Career, Technical, and Continuing Education and serves on various shared 
governance committees.   
 
 

III. Program Self‐Evaluation 
 

Self‐evaluation is based on the WASC Accreditation Standard II: 
 

IIA   Instructional Programs 
“The  institution offers high‐quality  instructional programs  in recognized and 
emerging  fields  of  study  that  culminate  in  identified  student  outcomes 
leading  to  degrees,  certificates,  employment,  or  transfer  to  other  higher 
education  institutions or programs consistent with  its mission.    Instructional 
programs  are  systematically  assessed  in  order  to  assure  currency,  improve 
teaching  and  learning  strategies,  and  achieve  stated  student  learning 
outcomes.    The  provisions  of  this  standard  are  broadly  applicable  to  all 
instructional activities offered in the name of the institution.” 

 
IIB  Student Support Services 
“The  institution recruits and admits diverse students who are able to benefit 
from  its  programs,  consistent  with  its  mission.    Student  support  services 
address  the  identified needs of  students and enhance a  supportive  learning 
environment.    The  entire  student  pathway  through  the  institutional 
experience  is  characterized  by  a  concern  for  student  access,  progress, 
learning and success.  The institution systematically assesses student support 
services using  student  learning outcomes,  faculty and  staff  input and other 
appropriate measures in order to improve the effectiveness of the services.” 

 
IIC  Library and Learning Support Services 
“  Library  and  other  learning  support  services  for  students  are  sufficient  to 
support  the  institution’s  instructional  programs  and  intellectual,  aesthetic, 



 

and  cultural  activities  in whatever  format  and wherever  they  are  offered.  
Such  services  include  library  services  and  collections,  tutoring,  learning 
centers,  computer  laboratories,  and  learning  technology  development  and 
training.    The  institution  provides  access  and  training  to  students  so  that 
library  and  other  learning  support  services  may  be  used  effectively  and 
efficiently.   The  institution systematically assess these services using student 
learning outcomes, faculty input, and other appropriate measures in order to 
improve the effectiveness of the services.” 

 
Data Accuracy 
 
Historically, the Systems Office of the California Community Colleges Chancellors Office 
(CCCCO) did not define a ‘Tech Prep student’ or the data elements necessary to evaluate 
success.  Every college struggled with ‘measuring’ the success of Tech Prep until 2007 when 
the reauthorization of Perkins IV was interpreted and defined by the Chancellor’s Office as a 
student enrolled in an articulated course.  That definition is narrow and problematic. 
Further, the CalPASS statewide initiative was endorsed as the education data collection 
system for K‐16.  After this announcement, the California Department of Education 
detoured and mandated K‐12 use California Longitudinal Pupil Achievement Data System 
(CALPADS).  Education agencies have struggled to support both and as a result it has 
compromised the ability of either system to provide data considered to be accurate. The 
disagreement over the use of CalPASS vs. CALPADS as the primary data collection system 
ended mid October 2010 when the governor vetoed future funding for CALPADS.  It is 
assumed that CalPASS will soon have the necessary single system endorsement.  The delay 
has implications as to the completeness of CalPASS data; further, there are efforts 
underway to disaggregate data to improve interpretation.  It is rumored that the core 
indicator system used for postsecondary Perkins will include Tech Prep data when released 
January 2011.  Generically, the grant administration office counts participation in Tech Prep 
as: number of students served, male or female, secondary or postsecondary professionals. 
 
The Citrus College/local measure to determine Tech Prep “success” is needed (also 
mentioned in Section V. Recommendations).  It takes an extraordinary effort to track a 
HS/ROP student entering the college via an articulated program of study (APOS); this “pre‐
enrolled” student is not on radar.  Manual comparison of HS/ROP class rosters to 
enrollment data was time consuming.  The recent passage of AP 4235 Credit by Exam will 
have implementing procedures that help with manual tracking (previously a student had to 
wait until they earned 12 units in good standing before credit could appear on a transcript). 
 
Review of Data 
 
Event attendance forms collect information regarding participation; Tech Prep captures the 
information by manually counting and submitting it to the statewide grant administration 
office.  Procedures are under development implementing the revised credit by exam policy 
as students will be on track to attend Citrus College, receive advanced placement in their 
program, and earn college credit if they passed the articulated course with a B‐ or better. 
 



 

Accessibility 
 
Tech Prep advocates access to educational opportunities that develop the academic, career 
technical, and workforce readiness skills for all populations who elect to enroll in CTE 
programs.  The hypothesis underlying Tech Prep and 2+2 is that it decreases the dropout 
rate and increases retention and completion rates of diverse student populations because 
the program of study (POS) is a sequenced nonduplicative progression of courses that 
prepare individuals of varying skill levels to enter the workforce in high‐demand and 
emerging industries.  Tech Prep is intended to support the building of the curricular 
framework and provide supportive student services that increase course to course retention 
and certificate completion.  There is no data available to support the hypothesis. 
 
Project Success 
 
Citrus College Tech Prep builds and maintains authentic partnerships with personnel in the 
five USDs located in the college district.  Tech Prep receives an annual award of 
approximately $60‐70,000 so it is common for the CTE Supervisor to broker pre‐enrollment 
project ideas and find funding with administrators of similar awards as well as apply for 
complimentary funds from other sources.  Additionally, Citrus College Tech Prep works 
collaboratively with Rio Hondo and Mt. San Antonio Colleges; we share resources, research, 
and partners.  Recent activities include Counselor Workshops and Middle School Career 
Awareness. 
 
A major Tech Prep accomplishment was the mapping and the sequencing of courses by 
semester for each entry‐level certificate offered by Citrus College.  These maps have helped 
instructional personnel contextualize the relationships between courses, communicate 
scheduling considerations, and formalize discussions about 2+2 programs with secondary 
peers.  The adoption of these working documents by the Tech Prep Advisory Committee in 
Fall 2009 was an important first step. 
 
Institutional Articulation Agreements are maintained with Azusa, Claremont, Duarte, 
Glendora, and Monrovia Unified School Districts.  Course level articulation agreements for 
2+2 program are reviewed and renewed annually; requests for course level articulation in 
developing disciplines are received and reviewed with faculty.  Approved by the Citrus 
College Board of Trustees in August 2010, BP 4235 Credit by Exam and supporting AP4235, 
newly recognizes an opportunity for HS/ROP students in articulated CTE courses to earn 
college credit by exam.  The Statewide Academic Senate and Chancellor’s Office advocated 
for the change in local policy but to date only a few colleges in the region have responded 
by removing the local residency requirement, i.e., that the HS student be enrolled for 
twelve units and be in good standing before credit by exam earned in HS/ROP be put on the 
students transcript.  The update of the Credit by Exam policy at Citrus College was 
supported by CTE faculty, agreed to through shared governance committees, and earned 
the active support of the Vice Presidents of Academic Affairs and Student Services.  The 
Dean of Career, Technical, and Continuing Education provided invaluable leadership in this 
endeavor. 
 



 

Tech Prep is complicated and difficult to administer and accomplish.  As such, grants were 
offered regionally to conduct professional development, build partnership and relevancy, 
and provide technical assistance in ten California regions.  The CTE Supervisor, in tandem 
with the Los Angeles Orange County Regional Consortium, administered the Tech Prep 
Regional Coordination Project – Los Angeles County ($300,000 annually) until June 30, 2010, 
when the California Department of Education decided to fund using a different strategy.  
Activities delivered regionally were advertised and available locally.  The greatest success of 
the regional Tech Prep effort has been the frequency and variety of professional 
development activities that help decision‐makers to think about necessary changes and 
reforms.  A brief chronological overview follows: 
 

• Publication ‐ Articulation Handbook and multiple articulation presentations 
• Publication ‐ Work Experience (Faculty/Student) Handbook 
• Five presentations ‐ The Future is Here : the Evolving Role of Education in Workforce 

Development 
• Event ‐ Program of Study (regional forum and workshops) 
• Event ‐ The World is Changing and so is the Workplace – one of four counselor 

events 
• Training ‐ Career Pathways Leadership Certification Training (national model) by 

Center for Occupational Research and Development (CORD)  
• Training ‐ Strengths Based Leadership – six cohorts of secondary/postsecondary 

teams facilitated by Gallup Organization 
• Partnership for Film/Video ‐ included funding for Claremont, Duarte and Monrovia 

and subsequently qualified as a funded project through Los Angeles County Regional 
Occupational Program 

• Framework ‐ Congruent with the national 21st Century Skills initiative, the Los 
Angeles Framework for 21st Century Learning was introduced by the Los Angeles 
Area Chamber of Commerce and the County Office of Education (Appendix D).  
Broadly distributed through the Tech Prep network of secondary – postsecondary 
agencies, it represents a multidisciplinary approach to learning that includes the 
integration of CTE and non CTE curriculum.  Congruent with Perkins Title I and II 
requirements it provides a shared vision for all public education partnerships as we 
collaborate to improve completion rates and preparation of students for success in a 
rapidly evolving workplace.  Further, the partnership disseminated over 200 copies 
of 21st Century Skills Learning for Life in our Times by Bernie Trilling & Charles Fadel.  
As a result, the Citrus College Tech Prep Advisory recommended pursuit of activities 
that develop Life and Career skills in middle and high school students in some or all 
of the following areas: 

o Flexibility and adaptability; 
o Initiative, persistence and self‐direction; 
o Awareness of both aspirations and potential careers; 
o Social and cross‐cultural skills; 
o Productivity and accountability; 
o Leadership and responsibility; 
o Personal and work ethics; and 
o Interpersonal skills and teamwork 



 

• Publication – A Case for Change: How Redefining Career Technical Education will 
Transform California (Appendix E) 

• Network – Twelve of eighteen community colleges in Los Angeles County maintain 
an agreement to facilitate the ability of local Tech Prep Consortium members to 
partner ‘regionally’ when necessary to match CTE disciplines (the HS/ROP has a 2+ 
program in a CTE discipline not available at ‘their’ community college).  In fact, three 
of five course level agreements in Automotive Technology are with HS/ROPs outside 
the college district; this is necessary for the HS/ROPs to connect with the best 
program for their students. 

 
Student Success 
 
The vitality and viability of CTE instructional program at the secondary and postsecondary 
level are the basis of student success.  Perkins IV, State Plan defines program of study 
(Appendix F).  Title IC Section 135 goes on to declare specific standards all CTE programs 
must achieve (if funded with Perkins) and the standards that all programs should “aspire” to 
independent of funding.  The program reviews completed for the CTE programs include 
important student success measures. 
 
As the first program review for programs that meet the Title IC standard and qualify as a 
2+2 program with credit granting mechanism, student success remains a hypothesis. 
Theoretically, the Tech Prep funded “treatments” should enhance student success (Perkins 
IV, Title II, Section 203).  Student success activities implemented in 2010‐11 will be provided 
to students enrolled in the 2+2 program of study.  Tech Prep will initiate a relationship with 
students enrolled in articulated courses.  Services that begin as pre‐enrollment will evolve 
into transition, enrollment, advance placement, and formalization of college credit.  Actions 
related to enrollment will be integrated into the campus‐based student success initiative 
and include all available freshman activities implemented by student services. 
 
As funds, other than Perkins, are made available the CTE supervisor collaborates with 
partners on career awareness, exploration, and development initiatives.  The development 
of “You Are a Success Story” by Jason Dorsey represents a middle school, early high school 
online resource for students.  Developed in tandem with 21st Century Life and Career Skills, 
the launch of this first in the nation program was positively received by the Tech Prep 
Advisory Committee (October 2010).  Impacted by the state budget, it is increasingly 
difficult for partners to fund career development (grades 7th – 12th).  As grant funding 
becomes available, partners are prepared to collaborate on multisite projects in this area. 
 
As CTE faculty maintain and strengthen their CTE 2+2 programs and course‐level articulation 
agreements increase, data will be available to study. Once a student enrolls in a program of 
study at the secondary level, they will have access to Citrus College information specific to 
their instructional program interests.  As the student participates and earns college credit in 
a comparable course, Tech Prep will hold the credit in escrow (the time between passing 
the exam and enrollment at Citrus College for up to two years), and work with the college 
CTE counselor and the HS advisor to provide pre‐enrollment services that put the student 
on track to register and place in the next course in the college sequence (advanced 



 

placement).  Ultimately, the student should not have to take duplicate coursework that 
increases cost and time in college; reducing the time it takes for students to prepare for the 
workforce and complete their educational goal(s) is the desired outcome.  Additionally, the 
college could conceivably decrease the number of sections scheduled for entry level CTE 
courses and anticipate the number of seats needed in advanced sections for students 
entering from partner high schools.  Participation in a Tech Prep program should: 
  a)  Increase HS completion; 
  b)  Improve preparation for (on‐level entry in) college; 

c)  Improve transition to, and retention in, college; 
d)  Increase number of degrees and certificates awarded (in less time);  
e)  Increase number of transfer prepared students (in less time); and 
f)  Increase number of transfers (in less time). 

 
Finally, the history of Tech Prep relates to a concept that proposes community colleges are 
the best institutions to evolve ‘good’ students into ‘great.’  In 1985 Dale Parnell asserted 
that the top 20% of students will routinely pursue and complete baccalaureate degrees and 
the remaining 80% make up a population he calls “the neglected majority.”  It is his 
hypothesis, carried out in Perkins, which asserts HS juniors enrolled in a nonduplicative 
progression of courses that align secondary – postsecondary to prepare students to succeed 
in postsecondary are most likely to complete a certificate and associate degree.  As author 
of the program review, it is a shared belief but complicated to prove.  The following 
excerpts are selected to support the intended “promise” of 2+2 related to student success.  
Quotes are sourced from the Community College Journal, April/May 2005, The Neglected 
Majority: 20th Anniversary! (Beebe and Walleri) and included in this document (Appendix G).  
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Student Learning Outcomes 
 
The Tech Prep program is funded to provide services that strengthen curricular and 
instructional connections between secondary and postsecondary institutions and the 
systemic approach that increases the preparation and completion of students completing 
the 2+2 CTE program, i.e., successful transition to college, completion of certificate(s) and 
degree(s), and transfer as appropriate.  Through the course of developing this document, 
the following Tech Prep Program Student Learning Outcomes were developed with the 
intent of assessing them in 2011‐12 for the first time: 
 

• Increase HS/ROP student participation in 2+2 programs with a credit‐granting 
mechanism (including completion of A‐G, CTE course requirements, and workplace 
(relevant) learning experiences that improve college preparation; 

• Increase HS/ROP student transition to Citrus College (transition, transition on level, 
and transition with advanced placement); 

• Increase college certificate completion; 
• Increase college degree completion;  
• Maintain the time necessary to complete the 2+2 CTE program (four years) when the 

student completes all courses as prescribed (and stays on level and on course); and 
• Decrease number of duplicate or unnecessary courses.   

 
Compliance 
 
In summary, the Carl D. Perkins Career and Technical Education Act of 2006 (Perkins IV) 
outlines federal provisions for the act.  Provisions are interpreted by states and result in 
grant awards to (secondary and postsecondary) local education agencies and administered 
by the California Department of Education (CDE) and the California Community Colleges 
Chancellors Office (CCCCO) respectfully.  Starting from the premise and promise of Title I, 
Tech Prep is detailed in Title II of the Act, awarded to postsecondary agencies only and 
provisions can be summarized into eight requirements (federal Title II language included in 
Appendix F). 



 

 
California Education Code, Title 5 is adhered to as applied to local education agencies 
(secondary and postsecondary).  Additionally, Tech Prep complies with (Federal) Education 
Department General Administrative Regulations (EDGAR), Code of Federal Requirements 
(CFR), California state grant award/fiscal management, and local policy, procedures and 
fiscal practice. 
 
Student Eligibility 
 
High school and regional occupational program students enrolled in a CTE course authorized 
under an Institutional Articulation Agreement and a Course Level Agreement approved by 
faculty in the appropriate discipline are eligible for participation.   
 
Program Services – How Does it Compare to Similar Programs at Other Community Colleges 
 
Tech Prep projects are not identical college to college and program success is influenced by 
the background of personnel, where they’re assigned, and CTE faculty involvement, as well 
as institutional involvement (secondary and postsecondary).  Active networking and 
communication takes place among all Tech Prep Leads at community colleges in the county, 
region, and state.  The Los Angeles Orange County Regional Consortium sponsors meetings 
that facilitate peer‐to‐peer sharing of successful practices. 
 
The strength of the Mt. San Antonio College Tech Prep program includes a long history of 
CTE faculty involvement and approval of course level articulation agreements for 
comparable secondary courses; additionally, when the HS/ROP student passes credit by 
exam or the faculty approved assessment, a transcript is immediately mailed to them prior 
to college registration and attendance.  Rio Hondo College also has a strong program 
however they, too, are revamping implementing procedures in support of course level 
articulation agreements.  All of the Tech Prep initiatives report a significant decrease in CTE 
course offerings at the secondary level (USD and ROP) and access issues (securing advance 
placement seats for students who earned college credit in articulated HS/ROP courses) at 
the postsecondary level. 
 
Funding, Expenditure & Accountability 
 
The CTE Supervisor interfaces with fiscal office personnel in accordance with local 
procedures and that partnership with Fiscal Services is instrumental to audit‐exception free 
grant administration.  The leadership and support provided by key individuals overseeing 
categorical funds is exemplary and expenditures are reviewed and approved by program 
authorities prior to submission to fiscal (Dean, Vice President, then Fiscal and HR, when 
pertinent).    
 
Ms. Sandy Evans is the primary point of contact for fiscal actions related to Tech Prep.  
Under the supervision and guidance of the Director of Fiscal Services, she maintains 
necessary contact with CCCCO, routinely generates budget and expenditure information, 
and when expenditure information is confirmed by CTE Supervisor, analysis is performed 



 

and reports are generated and submitted on time or in advance of due dates.  Funding 
applications are submitted annually; fiscal and program reports are filed quarterly with a 
final report submitted 60 days after the award period.  Project implementation is congruent 
with the state and college fiscal year of July 1 to June 30.  Citrus College maintains 
appropriate checks and balances on program related expenditures and Tech Prep is audit 
exception free. 
 
Environmental Impact  
 
Students completing a 2+2 program and passing comparable college courses while in HS will 
save money and time.  Fewer classes are taken by students resulting in a significantly 
decreased campus footprint. 
 
Technology Needs 
 
The Tech Prep program has been able to maintain current office technology as necessary to 
perform grant duties.   

IV. Effective Practices  

 
Citrus College served as lead college partner for the Tech Prep Regional Coordination 
Project – Los Angeles County.   The regional funding supported a countywide approach that 
educated and informed the business and education community about program of study 
development, articulation, and course to course articulation and the resulting benefits to 
workforce development and student engagement.  The work facilitated the adoption of 
new credit by exam policies in area community colleges as well as our own. Tech Prep will 
benefit from the change in college policy that recognizes the efforts, and awards credit for 
work completed in a high school articulated course.   
 
The regional partnership included eighteen community colleges, their secondary Tech Prep 
partners, economic development leaders, Los Angeles Area Chamber of Commerce, and key 
industry representatives.  Because of this partnership, Citrus College has built a portfolio of 
productive relationships throughout the region and this larger network of agencies is 
available to partner with the USDs in the Citrus College district.  Clearly, additional funding 
and project integration was an effective approach.  Effective practices were shared 
throughout the region and with the campus community.  Every instructional exchange that 
brought students to campus for a college experience provided a learning opportunity that 
underscored the Tech Prep principal that college is for everyone and the better prepared a 
student is at entry, the faster a student earns a credential and degree.  This lesson is very 
important early in the HS experience so students make a personal commitment to complete 
HS on level, or earn advanced placement, and exit with the information and knowledge that 
facilitates their transition into lower division courses vs. preparatory courses. 
 
 



 

V. Opportunities for Improvement, Recommendations and Needs 
Identification 

 
Opportunities for Improvement 
 
There is a greater‐than‐ever‐need, and an opportunity, to increase the number of certificate 
and degree prepared individuals in the workforce.  It is an ideal time to integrate some Tech 
Prep activities within the Citrus College response to the national and California call for 
action to increase college completion rates by 5 million and 1 million (respectively) by 2020.  
A competitively prepared workforce brings economic wellbeing to individuals and the 
communities they live in. Collectively the level of educational achievement increases the 
competitive advantage of the workforce.  California’s status was captured by Scott Lay on 
October 5th in a Community College League of California newsletter:   
 

Meanwhile, there is a statistical 
correlation between 
unemployment and educational 
achievement. While this economy is 
certainly abysmal, only 1 in 20 
Americans with a bachelor's degree 
is unemployed. However, that 
number doubles for people that 
only have "some college." With 
black Californians 17.5% and Latino 
Californians 34.5% less likely than 
their white peers to have a college 
degree, this leads significant disparities in the earnings of both individuals and the 
communities in which they live. 
 
. . . Now, it would be an oversimplification to say that, once somebody with 59 
units crosses the 60 unit threshold and gets an associate's degree, they have 
markedly more skills that makes them more employable. However, there is an 
impact on both the individual and community of college completion. Employers do 
select job candidates with a college degree over those who attended college but 
did not complete, and employers locate jobs in communities (and states and 
countries) that have more adults who have earned degrees.  
 
. . . By focusing on degree and certificate completion, we are not just giving 
individuals tools they need to compete in the workforce, we are developing 
economic communities that create thriving regions. Do we want to build 
communities that attract employers that bring with them low‐wage jobs that 
simply need bodies, or do we want to foster economically strong communities 
driven by minds? 

 



 

As the college takes actions that result in the proposed 5.5% (approximate) increase in the 
completion rate, a revitalized Tech Prep partnership could become instrumental.  Building 
articulated programs of study, leveraging existing and acquiring new funding sources, and 
piloting innovative teaching and learning strategies that meet the needs of new learners – 
could directly influence success.  We need to formulate and prove as many hypotheses as 
can be generated to meet current challenges.  In this case, can Tech Prep/2+2 be a flywheel 
that, when implemented in tandem with other college success efforts, increases student 
success as measure by their completion of a certificate, associate degree, and transfer. 
 
In closing, it would be easy to commiserate about the lack of state and federal funding 
during a time of unprecedented demand for services uniquely provided by community 
college.  But the opportunities offered through the rapid advancement of technology could 
champion solutions.  More students have a hand held computer than ever; these devices 
might be the most powerful tool in our toolbox. 
 
Recommendations 
 
1. Program Name Change 
 

It is recommended the Tech Prep Advisory Committee authorize a change in the name 
of the program in January 2011. 
Tech Prep, as a program name, is indistinct.  Adopting a new program name that helps 
identify the program aim to its users is recommended.  Use of ‘CTE Early Advantage’ as a 
program name serves to identify the benefit of 2+2 sequenced coursework as well as a 
credit granting mechanism.  A visual that will help brand the program name was 
developed (below).  The brand is appropriate to professional development activities 
provided to the broad spectrum of personnel involved in the effort, as well as students 
who enroll and benefit from credit by exam, transition and instructional supports. 

 

 
 



 

2. Accountability and Research 
 

Incoming Citrus College students, the ‘average’ tech prep junior in HS, should be able to 
complete a course sequence based on 2+2 and finish a certificate and an Associate 
Degree within the four years (2+2=4).  Is the CTE approach accurately designed to be a 
four year accomplishment?  Most likely the target is the completion of a certificate in 
four years; can we leverage that accomplishment to include an associate degree in five 
years?  Can we measure it through traditional enrollment management techniques, or 
will it take a different effort?  Finally, what are the effects of the current budget crisis on 
2+2 students?  These questions require study within the context of integrating Tech 
Prep into larger sustainable, and funded, initiatives designed to strengthen 
program/curriculum development, improvement, integration, and completion across 
education segments. 

 
Adding a pre‐enrollment software component with an interface to Banner, or investing 
in the available add on to Banner, is needed to track and serve students enrolled in the 
2+2 because they are on their way into the Citrus College CTE programs.  A feedback 
(telemetry) system is important to the student seeking feedback and reinforcement as 
they progress through the courses and complete their educational goal.  Described as a 
GPS (global positioning system) it would be used to expedite their progress through 
their educational plan.  Particularly, as a student exits the K‐12 system (somewhat 
involuntary) into the college system (a ‘choice’ or voluntary system) we need a way to 
make the path visible as well as viable.  At a minimum, 2+2 incoming students should 
receive routine and customized information, advisement, and invitations to campus 
events so they can anticipate a content‐rich learning and student life. 

 
3. Integrate with Congruent Projects ‐ Perkins 
 

The benefits and philosophy of Tech Prep (Title II) should be incorporated into Perkins 
(Title I) funded initiatives at USD/school sites as well as on campus.  The national 
dialogue resulted in half of the states deciding to fold Tech Prep (Perkins ‐ Title II) into 
Title I in 2006; the question will be inevitably revisited in California when Perkins is 
reauthorized.  Regardless, every the students in our institutions will benefit from: 
 
• the practice of incorporating world‐of‐work relevancy early in the K‐12 curriculum; 
• creating middle school career awareness and opportunities for exploration; 
• integrating CTE and non CTE curricula (the National Governor’s Association has just 

recommended standards for career and college readiness in English, Language Arts 
and Math); 

• promoting involvement in CTE for every HS student (because research confirms just 
one CTE course in HS increases HS retention and completion rates); 

• aligning secondary to postsecondary curriculum in every CTE program and routinely 
offering advance placement exams in the postsecondary program (this will also 
accommodate the older re‐entry student); 

• research and document the currency of every occupation supported by a certificate 
of achievement to ensure the program is relevant in the current and future 



 

workforce and that employment/hiring will support the students exiting from the 
program (this work will also identify high wage, skill or demand areas that should be 
developed as a 2+2 program); 

• display course requirements for certificates using a semester by semester layout 
that includes prerequisites to disclose time‐to‐complete and factor in additional 
courses needed to earn an associate degree – the resulting matrix would help to 
assess individual student completion of the two major education goals; and 

• increase work experience opportunities that support the building of a resume 
concurrently with the earning of the Associate Degree. 

 
As a subset of Perkins, Tech Prep could benefit from parallel Perkins initiatives in areas 
of curriculum development, improvement, alignment, and CTE/non CTE integration 
(these actions are encouraged and professional development is needed).  Campus wide 
efforts to improve core indicators would strengthen all CTE programs.  Perkins Title IC 
funds could be used to support additional topics that CTE faculty request, i.e., 
introduction of new technologies, work experience for students (as well as professionals 
conducting work externships), and student success strategies.  Note: Tech Prep efforts 
could be easily integrated with, or leveraged to expand, projects that are currently 
funded as well as those anticipated under new national and state initiatives, i.e., 
American Graduation, Industry Sector, Transfer (formalize the 2+2+2), and Advanced 
Degree (2+2+2+2).   

 
4. Technological Advancement 

 
Improve how we use technology to improve the success of our projects and programs 
which depend on student success and completion: 

Mobile technologies can help us with many of the tangibles and intangible aspects of 
the decision to complete a college education.  Perhaps if their institution mirrored 
their second by second use of the modality, it would signal our interest in their 
individual success, meaning our ability to ‘push’ information to the students asking 
for it promotes customization and signals our interest in their success.  Increasingly 
mobile applications relating to student learning are being studied across the nation.  
In addition to curriculum and instruction, aspects of student success should be 
explored.  As pre‐enrollment software is being reviewed, consideration could be 
given to using this modality to provide information regarding a student’s progress in 
the 2+2 program long before they register at the college.  Providing feedback and 
displaying ‘visual’ progress on their attainment of their educational goal(s) is ideal. 
 

Expand our ability to add/modify CTE programs to address emerging occupations: 
Technology is the nexus of workforce preparation for current and future students 
because it’s how we live, work, and what we (informally) learn.  Essential in all 
professions, it has become a necessary ingredient in workforce preparation 
programs and it is increasingly used as a formal learning modality.  Incorporating the 
technologist’s tools into learning isn’t enough.  A new phase in the knowledge age 
recognizes an increasing need for specialization in multiple disciplines 
(transdiscipline).  It is necessary to adopt a transdicipline approach to occupations to 



 

maintain pace (match the needs) of business in our community.  The trend toward 
in‐depth cross training (crossing industry sectors) will grow (Appendix E – A Case for 
Change) so our ability to construct programs that meet the needs of emerging 
technological occupations will be challenging, i.e., nano tech, info tech.  Time 
sensitive approaches will be needed, i.e., how do we evolve foundational knowledge 
in multiple disciplines in less time? An example of a CTE transdicipline area is 
Information and Communications Technologies (ICT) and the knowledge needed 
hasn’t been fully declared yet (described below): 

 

VI. Technical Assistance/Training needs 

 
The benefit of being the lead college host for the Tech Prep Regional Coordination Project ‐ 
Los Angeles County was the involvement of secondary and postsecondary personnel 
representing Tech Prep Consortiums from seventeen community colleges.  Funding 
supported progressive professional development and increased availability of resources to 
support curriculum integration, alignment, articulation, and collaboration.  Content 
generated for the region will continue to be reintroduced into the local partnership and 
remain available for recycling into congruent campus initiatives. 
 
Curriculum integration, alignment, articulation and collaboration with secondary partners is 
not unique to Tech Prep or CTE.  Holistically the campus could use a multitude of research 
newly available to collaborate and form mutual outcomes.  Ultimately the identification of 
the needs of students will influence a paradigm shift that will increase completion rates.  
Consultation with college and high school students could improve learning and facilitate 
strategies that help them help younger peers successfully pursue, and complete, their goals. 

VII. Supplemental Information 
 
Six Year Plan 
 
To advance career technical education, and exploit Tech Prep as a premier CTE Early 
Advantage Program, the two year recommendations are included in Section V (completed 



 

by 2012‐13.  Section VII has been DRAFTED to support the six year span of the program 
review.  Assuming adequate resources were available, the CTE Supervisor could complete 
the following recommendation by 2014‐15: 
 
1. Integrate Tech Prep into bigger (funded) campus initiatives to create an ‘economy of scale.’  

Also, to give Tech Prep focus and achievable outcomes, decide as an institution which CTE 
programs are viable as 2+2 because they are vital to economic well being (and comply with 
student “placement in high skill or high wage employment”). 

 
a. Perkins IV:  support faculty leads as they connect their postsecondary CTE program with 

secondary partners (generically required by Perkins), then for programs slated for 2+2 
development, assist faculty to host discipline dialogues with secondary colleagues, 
support curricular improvement, and serve instructors implementing 2+2 program: 
automate tracking and oversight of the ‘pre‐enrolled’ Citrus College students in the 
articulated HS course (influence enrollment, support exam administration, hold college 
credit in escrow for successful students, and facilitate transition and registration). 

 
b. Incorporate marketing and advertisement principles targeting next generation learners 

and produce content rich resources using modern methods that engage and excite 
students choosing and pursuing programs and occupations.  For school age learners 
demonstrate how the integration of CTE with non CTE (academic subjects) is key to 
success, use virtualization to increase enrollment in 2+2 programs, and promote the 
benefits of the industry sector as well as the ‘early advantage’ that enrollment in 2+2 
includes. Tech Prep can fund efforts from 7th grade to college.  Encourage other funding 
sources to develop similar resources for the population over 18 years old population 
and address multiple audiences:  the reentry, continuing education, academic, and 
workforce dependent (prospective) students.   

 
c. Staff/Professional Development is common to multiple grant funded initiatives.  

Collaborate on content and cost share when congruent needs match mutual outcomes.  
Consider interagency events when feasible.  Collectively explore alternate delivery 
options to facilitate access to information synchronous to professional interest and need 
(methods that will transcend limitations encountered with fixed dates, time, and 
location).  Support Communities of Practice initiatives and Professional Learning 
Councils (associated with CalPASS the pre K‐14 longitudinal data system).  Foster 
professional learning communities to support innovation, systems‐thinking, 
organizational leadership and related initiatives that evolve the current condition. 

 
Overall, every discipline is interested in curricular alignment and sequencing from high 
school to college; if the institution decided to expand the effort beyond CTE, the CTE 
supervisor would contribute to the campus wide initiative that could be implemented 
within six years if adequately resourced: 
 
2. Decide, as an institution, the level of commitment necessary and available to develop authentic 

curricular alignment and connections with secondary (‘sending’) institutions. Confirm if 
secondary partners echo the college’s commitment to influence and align curriculum beyond 
their institutional boundary.  Consider: 

 
a. Needs identification, collective goals (mutual to multiple partners), action plan, commit 

resources (leverage and share resources to increase capacity of partners to connect and 



 

align curriculum) and assign staff.  At minimum, outcomes must include 2+2 CTE 
program(s) that include non CTE disciplines – to qualify for Tech Prep funds. 

 
b. Connect appropriate strands of the Perkins IV plan(s) that direct the allocation of 

entitlement funds to the new areas of focus.  [Currently each USD and the college 
complete their plan independently.  It will be a challenge to stretch limited Perkins IV 
resources to extend beyond institutional boundaries.]  Seek alternative resources 
conducive to intra and interagency (systems thinking approaches), connect instructional 
programs and expand delivery options (to support USD and college access).  

 
c. Integrate all funded initiatives with K‐14 outcomes (and see additional), i.e., STEM, etc. 
 
d. Study benefits of 2+2 alignment on student success.  Specifically college prep, academic 

achievement, retention, completion rates (HS graduation and certificate completion 
rates), and duration. 

 
e. Expand ‘bridging’ activities between middle and high school and college in all disciplines.  

Example of activities uses CTE – but student engagement at the earliest level is the idea.  
Begin with early career awareness, progress to exploration and evolve into participation 
in some work experience in high school.  Ideally the high school experiences generate 
interest in existing and emerging industries to help them opt out of others (because this 
eliminates costs in time/money delays often realized as adults).  Foster development of 
many 2+2 programs (with credit granting opportunity), assist students to achieve in all 
disciplines, select a viable program of interest, and fast track to Citrus College. 

 
f.  Build opportunity applying knowledge, i.e., ‘doing something’ with the information.  

CTE example is work relevance and experience along the middle school to college 
continuum.  Offer supplemental services that help to relate the world‐of‐work to 
learning (lifelong), expand relationships between disciplines, use problem based 
learning to engage students in real world problem solving, promote applied learning 
(power of doing), and help college students to build a resume (practical/applied 
experience) concurrent to their education credential(s). 

 
The CTE supervisor will participate in the campus wide effort to increase the certificate completion 
rate: 
  
3. Participate and contribute to Citrus College’s efforts to adopt outcomes stated within the 2020 

Vision student success initiative.  Specifically, “California’s community college will increase 
completions by 1 million by 2020 because it is economically necessary, morally incumbent and 
achievable.”  A key recommendation under Teaching and Learning would positively influence 
the success of Tech Prep, i.e., contextualize and accelerate curriculum.  It also recommends, 
“expand credit for demonstrated knowledge” – this would facilitate advancement of reentry 
students in CTE programs of study.  There are multiple theories that warrant examination, 
application, and study as we all seek successful strategies that retain and facilitate the 
completion of the greatest number of students.  The rewards are great.  They earn credentials 
essential to self sufficiency and we collectively improve the economic wellbeing of communities.  



 

 

 
 



 

 
 



 

 



 

 



 

 



 

 
 



 

Appendix E 
 
The complete document is available upon request from the Citrus College Tech Prep office. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 



 

 



 

Appendix G 
 
 
 

Community College Journal, April/May 2005  
(Vol. 75, Issue 5), pp. 38-43 

The Neglected Majority: 20th Anniversary! 
By Anthony E. Beebe and R. Dan Walleri 

 
“With so many educational reform reports coming so fast, it would be easy to grow cynical—
to say “These too will pass.” But such an attitude will result in the loss of a tremendous 
opportunity. … These reform reports provide motivation for taking some positive additional 
and public steps toward educational excellence at all levels, steps discussed for years and 
residing in the hopes and dreams of those who live their lives in the educational trenches of 
our schools and colleges. Now is the time to move toward educational quality — opportunity 
with excellence.” 

-- Dale Parnell, 1985 
An Open Letter to the Leaders of American 

High Schools and Community Colleges 
 
 

It is the 20th anniversary of Dr. Dale Parnell’s landmark book The Neglected Majority. 
In this book, Parnell pointed out that for too long our educational system has focused on the 
highest and lowest achievers. He made the case that most of those students in the middle two 
high school quartiles neither prepare nor aspire to baccalaureate study. He further pointed out 
that in 1985, roughly 80 percent of the adult population in this country did not hold a 
bachelor’s degree    

Yet, as deep-rooted tradition has it, the baccalaureate degree represents the solitary 
image of success. It is the “gold standard” against which all other measures of success are 
compared. The result of this is that many students go through life feeling like dropouts and 
failures because they were not able or did not aspire to obtain a four-year degree. Even for 
many community college administrators and faculty in this country, the ultimate mission and 
goal is to feed four year institutions with transfer students. The allure of baccalaureate degrees is 
so great that some community colleges have felt it necessary to offer them in selected disciplines. 
Although there are certainly valid reasons for this recent trend – labor market needs and failure of 
four-year college and university systems to respond – the obsession of community colleges with 
baccalaureate degrees is the classic case of the tail wagging the dog. The question that Dale Parnell 
posed to all of us was in essence: What is educational success for the average student, those 
in the middle, those for whom the baccalaureate degree is not the right option, that 80 percent 
who comprise the “neglected majority”? 

 
The entire article is available at: 

http://www.ncccrp.org/images/CCJBeebeWalleriArticleFinal.pdf  
 


